TAT GIDA SANAYI A.S.’NiN
2015 YILINA AiT 30.03.2016 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN
BILGILENDIRME NOTU

1. 30.03.2016 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 2015 yil1 ¢aligmalarini incelemek ve asagida yazili giindemi goriisiip karara baglamak tlizere
Olagan Genel Kurul Toplantisin1 30.03.2016 tarihinde Carsamba giinii saat 10:00°da, Divan Istanbul
Oteli, Askerocagi Cad. No:1 Elmadag-Sisli/istanbul (Tel: 0212 315 55 00 Faks: 0212 315 55 15)
adresinde yapacaktir.

2015 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Kar Dagitimina iliskin teklif ile
Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve isbu giindem maddeleri ile
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari igeren ayrintili Bilgilendirme
Notu toplantidan en az ii¢ hafta 6nce kanuni siiresi i¢inde Sirket Merkezi'nde, www.tagida.com.tr
adresindeki Sirket kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul
sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki
ve yukiimliiliikleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri
veya vekaletname formu Ornegini Sirket birimlerimizden veya www.tatgida.com.tr adresindeki
Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861
sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirlige giren 11-30.1 sayil1 "Vekaleten Oy Kullanilmasi1 ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde ongorillen hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
iizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu
Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname érnegine uygun olmayan vekaletnameler,
hukuki sorumlulugumuz nedeniyle Kkesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, ilgili Yonetmelik ve Teblig
kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin
www.tatgida.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel:216 430 00
00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415’inci maddesinin 4’iincii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30’uncu maddesinin 1 inci fikrast uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay

senetlerinin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu cergevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Giindem Maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik ortamda oy
kullanilma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulii ile agik oylama yontemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tiim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlar1 davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goren paylar icin Pay Sahiplerine
ayrica taahhiitlii mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Saymn Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.
TAT GIDA SANAYI A.S. YONETIM KURULU
Sirket Adresi : Tagdelen Mahallesi Sirr1 Celik Bulvar1 No:7 Cekmekdy/Istanbul

Ticaret Sicili Numaras1 : 96638


tel:216

2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (“SPK”) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren II-17.1 sayil1 “Kurumsal
Yonetim Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar
asagida ilgili giindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu boélimde
bilginize sunulmaktadir:

2.1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklar

Isbu Bilgilendirme Dokiimanimn ilan edildigi tarih itibariyla ortaklifin yapisini yansitan toplam pay
sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil

eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Hisse

. Sermaye Oy Hakki Oy Hakki
Hissedar T(‘;tf)r ' | Oram (E%) {Adet) Oram (%)
Kog¢ Holding A.S. 59.364.947 43,7 | 5.936.494.700 43,7
Halka Ac¢ik Kisim 56.312.844 414 | 5.631.284.400 41,4
Kagome Co Ltd 5.071.168 3,7 507.116.800 3,7
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 4.427.889 3,3 442.788.900 3,3
Sumitomo Corp. 2.077.983 1,5 207.798.300 15
Diger 8.745.169 6,4 874.516.900 6,4
Toplam 136.000.000 100 | 13.600.000.000 100

2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakhklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olciide Etkileyecek
Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:

Yoktur.

2.3.Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasma iliskin Yatrmmer iliskileri Boliimiine
yazil olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul goérmeyen oOneriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir:

2015 y1ili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi i¢in pay sahipleri tarafindan giindeme
madde konulmasma iliskin Yatirimei Iligkileri Boliimiine yazili olarak bir talep iletilmemistir.

3. 30.03.2016 TA_RiH.Li. OLA(}AN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihs ve Toplanti Baskanh@inin se¢ilmesi,

“6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul
ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri hakkinda
Yonetmelik” (“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul I¢ Yonergesinin 7.
Maddesinin hiikiimleri gergevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplantt Bagkani segimi
yapilir. Toplant1 Bagkani tarafindan Genel Kurul I¢ Yonergesine uygun olarak en az bir Tutanak
Yazmam gorevlendirilir. Toplant1 Bagkani yeterli sayida oy toplama memuru da secebilir.



Sirket Yonetim Kurulunca hazirlanan 2015 yih Faaliyet Raporunun okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢ergevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
portalinda ve www.tatgida.com adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporununda yer aldigi 2015 yili
Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goériisiine ve onayia sunulacaktir.

2015 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozetinin okunmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki ti¢ hafta siireyle Sirketimiz Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik
Genel Kurul Portalinda ve www.tatgida.com adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca
hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurula bilgi verilecektir.

2015 yili hesap donemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

TTK, Yo6netmelik ve Sermaye Piyasast Kanunu ile ilgili diizenlemeler ¢er¢evesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki ii¢ hafta siireyle Sirketimiz merkezinde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul
Portalinda ve www.tatgida.com adresindeki Sirketimiz kurumsal internet sitesinde ortaklarimizin
incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na goére hazirlanan mali
tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek ortaklarimizin gériisiine ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketin 2015 yih faaliyetlerinden dolay1 ayr1 ayri ibra edilmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu {iyelerimizin 2015 yihi faaliyet, islem
ve hesaplarmdan 6tiirli ayr1 ayri ibra edilmeleri Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirket “Kar Dagitim Politikas1”nda
yapilacak degisikligin onaylanmasi,

Sirketimizin EK/1’de yer alan kir dagitim politikasinda yapilacak degisiklik Genel Kurulun
onayina sunulacak olup, ayrica Genel Kurul toplantisindan 6nceki {i¢ hafta siireyle Sirketimiz
Merkezi’nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.tatgida.com.tr adresindeki
kurumsal internet sitesinde yatirimer iliskileri bolimiinde ilan edilmistir. Kar dagitim politikasina
iliskin degisiklik Onerisi ve degisiklik gerekgesi, Yonetim Kurulu’nun 26.02.2016 tarihli
toplantisinda kabul edilmis ve KAP araciligiyla kamuya aciklanmustir.

Yonetim Kurulunun Sirket’in yasal kayitlarinda yer alan ge¢cmis yillar zararlarimin diger kar
yedekleri ile mahsup edilmesi ve Sirket’in giindemin 6. maddesi ile pay sahiplerinin onayina
sunulacak kar dagitim politikasi ¢cercevesinde hazirlanan, 2015 yilh karimin dagitilmasi ve kar
dagitim tarihi konusundaki onerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Sirketimiz tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarma uyumlu olarak hazirlanan ve Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (A member firm of KPMGQG) tarafindan
denetlenen 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap donemine ait finansal tablolarimiza gore 67.318.191,00
TL ana ortakliga ait “Net Donem Kar1” elde edilmis olup, uzun vadeli stratejimiz, yatirim ve
finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi ve
bu teblig uyarmnca ilan edilen Kar Pay1 Rehberinde yer alan Kar Dagitim Tablosu formatina uygun
olarak hazirlanan kar dagitim dnerimize iligskin tablo EK/2’de yer almaktadir.


http://www.tatgida.com/
http://www.tatgida.com/
http://www.tatgida.com/
http://www.tatgida.com.tr/
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Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gorev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore
secim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢ilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas sézlesmemizde yer alan Ydnetim Kurulu
liye segimine iliskin esaslar dikkate alinarak siiresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri
secilecektir. Ayrica SPK’nin I1-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne uyum amaciyla bagimsiz
tiye secimi gergeklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 11. maddesine gére Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri kapsaminda, 1 y1l igin secilecek 5-13 iiyeli bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir.
Genel Kurul, siiresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulunun yenilenmesine karar verebilir.

Secilecek Yonetim Kurulu iiyelerinden 2 adedi SPK zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tagimak zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar1 degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin Onerisi iizerine Yonetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sayin Arif Nuri Bulut ve Sayin Mansur Ozgiin Bagimsiz
Yonetim Kurulu tiye aday1 olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu tiye adaylarimizin 6zge¢cmisleri ve bagimsiz iliye adaylarimizin bagimsizlik
beyanlar1 EK/3’de sunulmaktadir.

Kurumsal Yonetim Tlkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin
“Ucret Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarmca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust
Diizey Yoneticilerin licretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri
bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani
taninmalidir. Bu amagla hazirlanan ticret politikasi EK/4’de yer almaktadir. 2015 faaliyet yilina
iliskin finansal raporlarimizin 27 nolu dipnotunda da belirtildigi {izere 2015 yili iginde Tat Gida
Sanayi A.S. tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere toplam 6.900.305 TL
menfaat saglanmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

9 nolu giindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2016 faaliyet
yilinda yonetim kurulu tiyelerinin aylik briit ticret tutar1 ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme Kurulusu se¢ciminin onaylanmasi,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim
Kurulumuzun 26.02.2015 tarihli toplantisinda, Denetim KomiteSi’nin goriisii alinarak, Sirketimizin
2016 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek lizere Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S (A member of KPMG) ’nin segilmesine karar verilmis olup, bu
secim Genel Kurulun onayina sunulacaktir.

Sirket’in 2015 yih icerisindeki bagislar1 hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2016
yilinda yapilacak bagislar icin iist sumir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nin 6’nc1 maddesi geregince, yapilacak
bagisin simir1, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan
bagis ve ddemeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir. 2014 yili iginde yapilan
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bagis 309.650 TL’dir. Ayrica 2016 yilinda yapilacak bagisin sinir1 genel kurul tarafindan
belirlenecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, sirketin ve bagh ortakhiklarimn 2015
yilinda iiciincii kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasas1 Kurulunun 11-17.1. sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12’nci maddesi uyarinca
Sirketimiz ve/veya Bagli Ortakliklari tarafindan tigiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek
ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantis1 glindeminde ayr1 bir
madde olarak yer vermesi gerekmekte olup, 31.12.2015 tarihli Finansal Tablolarimizin 16 numarali
dipnot maddesinde bu hususa yer verilmistir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2015 yih icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma yasag:” baslikli
395 inci maddesinin birinci fikras1 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396’ nc1 maddeleri ¢ergevesinde
islem yapabilmeleri ancak Genel Kurulun onayi ile miimkiindiir.

SPK’min 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkesi uyarinca, yénetim kontroliinii elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu {iyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagli ortakliklar: ile
cikar catismasina neden olabilecek O6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh
ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tlirinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina
yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek tizere
ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu diizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel
Kurulda ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil i¢cinde bu nitelikte gergeklestirilen islem
bulunmadig1 hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

Dilek ve goriisler.

EKLER :

EK/1 Kar Dagitim Politikasi

EK/2 2015 Yili Karinin Dagitinina iliskin Kar Dagitim Tablosu

EK/3 Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarmin Bagimsizlik
Beyanlar1

EK/4 Ust Diizey Yéneticiler ve Yonetim Kurulu igin Ucret Politikast



EK/1

TAT GIDA SANAYI A.S. KAR DAGITIM POLITIiKASI

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin maddesi ¢ergevesinde ortaklarina
kar dagitimi yapmaktadir. Bu uygulamada Kurumsal Y&netim Ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Esas Sozlesmemizin 19’uncu maddesi gercevesinde, vergi Oncesi kardan %5 oraninda birinci tertip yasal
yedek akge, mali yiikiimliiliikkler ve Sermaye Piyasast Mevzuati’na gore ayrilan birinci temettiiden sonra
kalan tutar iizerinden Genel Kurul, kar payma iliskin karar1 ile yonetim kurulu iiyeleri, memur,
miistahdem ve is¢ilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara kar
payr dagitilmasimna karar verme hakkina sahiptir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
gergevesinde birinci temettii matrahina esas tutar lizerinden 6denmis sermayenin %35°’i indirildikten sonra
kalan tutarm %5’1 oraninda bir tutar kurucu intifa senedi sahiplerine 6denir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Sirketimizin uzun vadeli stratejileri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu da dikkate alinarak ve yasal kayitlarimizda
bulunan kaynaklardan karsilanabildigi siirece Sermaye Piyasast Kurulunun tebliglerine istinaden
hesaplanan dagitilabilir karm asgari %20’si nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta olup, kar
dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Y&netim
Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir



EK/2

Tat Gida Sanayi A.S. 2015 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmig Sermaye

136.000.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

10.814.167,18

Esas sozlesme uyarinca kar dagiimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

Yasal Kayitlara
SPK’ya Gore (YK) Gore

3 Doénem Kéri 64.091.142,00 50.831.197,76
4 Vergiler (-) (3.227.049,00) 0,00
5 Net Donem Kéri (=) 67.318.191,00 50.831.197,76
6. Gec¢mis Yillar Zararlar: (-) (*) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akee (-) 2.541.559,89 2.541.559,89
8. |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 64.776.631,11 48.289.637,87
9 Y1l iginde yapilan bagiglar ( +) 309.650,00 0,00
10. Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kéan 65.086.281,11
11. | Ortaklara Birinci Kar Pay1 13.017.256,22

-Nakit 13.017.256,22

-Bedelsiz -

- Toplam 13.017.256,22
12. | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay -
13. | Yénetim kurulu iiyelerine, calisanlara vb.'e Kar Payi -
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 2.914.314,06
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay: 4.077.943,78
16. | Genel Kanuni Yedek Akge 1.320.951,41
17. | Statii Yedekleri 0,00 0,00
18. | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 43.446.165,65 26.959.172,41
20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 0,00

(*) Yasal kayitlarimizda 81.791.390,48 TL olarak goriinen Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kiil halinde
devralmmasi dolayisiyla Sirketimiz hesaplarina intikal eden gegmis yil zararlarinin, devralma dolayisiyla olusan

84.537.142,61 TL tutarindaki birlesme karindan mahsup edilmesi genel kurulun onayina sunulacak olup,
onerinin kabul edilmesi halinde gegmis y1l zararlar1 kapanacak ve kar dagitimi yapilabilecektir.

bu

Tat Gida Sanayi A.S.'nin 2015 Yilina Ait Kar Pay1 Oranlar Tablosu

TOPLAM DAGITILAN . = .
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR KAR PAY!/NET :,g; ;%g%?%ggg%&
PAYI DAGITILABILIR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) | BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) | ORAN (%)
BRUT TOPLAM 17.095.200,00 0,00 26,39 0,1257 12,57
NET TOPLAM 14.530.920,00 0,00 22,43 0,1068 10,68

(*)Karda imtiyazli pay grubu yoktur.

Kar Pay1 ve intifa pay1 cari yil kazanglarindan dagitilacak olup, gercek kisi tam miikelleflere istisna olmayan
kazanglara isabet eden kisim iizerinden stopaj uygulanacaktir. Toplam net dagitilacak temettii hesaplanirken, tiizel
kisi gercek kisi ayrimi yapilmaksizin hisselerin tamami i¢in stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmustir.
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YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE BAGIMSIZ ADAYLARIN
BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Semahat S. Arsel

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baglayan Semahat Arsel halen bu
gorevinin yani sira Vehbi Ko¢ Vakfi Yonetim Kurulu Baskanligi, Divan Grubu Yodnetim Kurulu
Bagkanligi, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskanligi ve Florance Nightingale
Vakfi Ikinci Baskanligi gorevlerini siirdiirmektedir. Kendisi ayn1 zamanda Kog¢ Universitesi Saglk
Yiiksek Okulu’nun kurucusudur.

Rahmi M. Koc¢

Yiiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) Isletme Boliimii’nde yapmustir. Calisma hayatina
Kog Toplulugu’nda 1958 yilinda Otokog sirketinde baslamistir. Kog Holding biinyesinde ¢esitli iist diizey
gorevlerde bulunmustur. 1980 yilinda icra Komitesi Baskam olduktan sonra, 1984 yilinda Kog¢ Holding
Yonetim Kurulu Bagkani olmustur. 2003 yilindan itibaren de Ko¢ Holding Seref Baskani unvaniyla
caligmalarm siirdiirmektedir. 1995-1996 yillarinda Milletlerarasi Ticaret Odasit Bagkanligi yapan Rahmi
M. Kog, Vehbi Ko¢ Vakfi Miitevelli Heyeti Baskan Vekilligi, Ko¢ Universitesi Miitevelli Heyeti
Bagkanligi, Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve Kiiltiir Vakfi Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkanligi, VKV
Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskanligi, TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve
Onursal Baskanhig, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Onursal Baskanligi, TISK Damsma Kurulu
Uyeligi, Foreign Policy Association Fahri Uyeligi, New York Metropolitan Sanat Miizesi Onursal
Miitevelli Heyeti Uyeligi ve Global Iliskiler Forumu Dernegi Kurucu Uyeligi gibi gérevleri de
ylriitmektedir.

Omer M. Ko¢

Columbia College’dan (ABD) 1985 yilinda BA derecesiyle mezun olmustur. Bir sene Kofisa Trading’de
calismistir. Columbia Business School’dan MBA derecesi almustir (1989). Ramerica Intl. Inc.’de
calistiktan sonra, 1990 yilinda Kog¢ Toplulugu’na katilarak, Gazal A.S.’de Miidiirliikk, Ko¢ Holding’de
Finansman Koordinatorliigii, Enerji Grubu Baskan Yardimciligi ve Baskanligi gibi iist diizey gorevlerde
bulunmustur. 2004 yilinda Ko¢ Holding Yonetim Kurulu Uyesi olmustur. Mayis 2008’den bu yana
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini stirdiirmektedir. Ayni zamanda Tiirk Egitim Vakfi Bagkanligi,
Geyre Vakfi Bagkanligi, Yapt Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Tiipras
Yonetim Kurulu Baskanligi gibi gorevleri de yiiriitmektedir.

Ali Y. Kog¢

Yiiksekogrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi’nden
(ABD) aldig1 yiiksek lisans programiyla siirdiirmiistiir. 1990-1991 tarihleri arasinda American Express
Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi’na katilmig, 1992-1994 yillar1 arasinda Morgan Stanley Yatirim
Bankasi’'nda Analist olarak calismistir. 1997-2006 yillar1 arasinda Kog Holding’de Yeni Is Gelistirme
Koordinatorliigii ve Bilgi Grubu Baskanligi gibi iist diizey gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 yillar
siiresince Kog¢ Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanligi gorevini yiiriitmiistiir. 30 Ocak
2008’den bu yana Kog Holding Y6netim Kurulu Uyesi’dir.



Caroline Nicole Kog

Isvigre St. George’s School, Babson College Isletme Fakiiltesi mezunudur. 1992-1998 yillar1 arasinda
Edwards of Hisar’m yoneticiligini yapnustir. 1998-2003 yillar1 arasinda ilkadim Cocuk Egitim ve Oyun
Merkezi’ni kurmus ayn1 zamanda da yoneticiligini yapmistir. 2008 yilinda Haremlique Istanbul ve 2009
yilinda Selamlique Tiirk Kahvesi'nin kurucusudur, halen iki sirketin yonetim kurulu baskamdir. Tiirkiye
Aile Planlamasi Vakfi Yonetim Kurulu Baskani, Tohum Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi, Tina Vakfi
Kurucu Uyesi, Cagdas Egitim Vakfi Kurucu Uyesidir.

Levent Cakiroglu

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nde lisans egitimini tamamlamus,
University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. Is yasamina 1988’de Maliye Bakanligi’nda
Hesap Uzmani olarak baglamistir. 1997-1998 yillar1 arasinda Bilkent Universitesi’nde yari zamanl
Ogretim Gorevlisi ve Maliye Bakanligi Mali Suglar1 Arastirma Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. Ko¢ Holding’e 1998 yilinda Mali Grup Koordinatorii olarak katilmig, 2002-2007 yillar
arasinda Kogtas Genel Midiirliigii, 2007-2008 yillarinda Migros Genel Miidiirliigii, 2008-2015 yillarinda
Arcelik Genel Miidiirligi ve 2010-2015 yillarinda da Kog Holding Dayanikli Tiiketim Grubu Bagkanligi
gorevlerini listlenmistir. Subat 2015°te Kog Holding CEO Vekili olarak atanan Cakiroglu, Nisan 2015°ten
bu yana Kog¢ Holding CEO’su olarak gorev yapmaktadir.

Tamer Hasimoglu

Yiiksekdgrenimine istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi’nin ardindan istanbul Universitesi
Isletme Iktisad1 Enstitiisii Uluslararasi Isletmecilik yiiksek lisans programi ile devam etmistir. Is hayatina
1989 yilinda Ko¢ Holding Planlama Koordinatorliigii’nde Yetistirme Elemani olarak baslamasinin
ardindan Uzman, Miidiir ve Koordinatorliik gérevlerini istlenmistir. Ocak 2004’te Ko¢ Holding Stratejik
Planlama Grubu Bagkan Vekili olarak gorevlendirilen Hasimoglu, Mayis 2004-Nisan 2011 arasinda Kog
Holding Stratejik Planlama Baskani olarak gorevine devam etmistir. Nisan 2011°den bu yana Kog
Holding Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani olarak goreyapmaktadir. Ko¢ Toplulugu’nun ¢esitli
sirketlerinde Yonetim Kurulu iiyelikleri ile birlikte TUSIAD, Turizm Yatirimcilari Dernegi (TYD)
Uyelikleri ve HEV Miitevelli Heyeti Uyeligi bulunmaktadr.

Arif Nuri Bulut

Istanbul Teknik Universitesi Makine Enstitiisi'nden mezun olan Sayin Bulut, Istanbul Teknik
Universitesi'nde Yiiksek Lisans yapmus, ardindan Kog¢ Universitesi’nde Yonetici MBA Programi’m
tamamlamistir. Calisma hayatma 1981 yilinda, Kog¢ Toplulugu sirketlerinden izocam Ticaret ve Sanayii
A.S.’de baslamus, sirastyla Uretim Sefi ve Teknik Genel Miidiir Yardimeis1 olarak gorev almistir. 2002
yilindan itibaren de Izocam Ticaret ve Sanayii A.S.’nin Genel Miidiirliigii gorevini yiiriitmekte olup ayni
zamanda sirketin Yonetim Kurulu Uyesi’dir. 2005 — 2007 yillar1 arasinda Izoder Is1, Su, Ses ve Yangin
Yalitimi Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligim yiiriiten Bulut, halen izoder Baskanlar Kurulu Uyesi ve
IMSAD, Saint Gobain Inovatif Malzemeler ve Asindirici Sanayi Ticaret A.S. ve Atlas Zimpara Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesidir.

Mansur Ozgiin

Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Sanayi Isletme ve Maliye Boliimii’nden mezun olmustur.
Caligma hayatia Vakiflar Genel Miidiirligii’'nde baslamis olup 1970 yilina kadar Maliye Bakanligi’nda
Hesap Uzmanlig1 gorevini ylriitmiistiir. 1971 yilinda Kog¢ Toplulugu’na katilmistir. Toplulukta, Kog
Holding Mali Isler Miidiir Yardimciligi, Ormak A.S. Genel Miidiir Yardimcihigi ve Kog Holding Mali
Isler Koordinatorliigii gorevlerinde bulunmustur. 2000-2004 yillari arasinda Yeminli Mali Miisavir olarak
calismistir. Halen Aygaz A.S. Yonetim Kurulu tiyesidir.



Katsuyuki Miwa

Katsuyuki Miwa, Tohoku Universitesi’nde Kimya dalinda lisans egitimini almistir. 1979 yilinda Kagome
Co., Ltd.’te ¢alismaya baslamis olup, 2002 yilinda Kagome Labio Preje Direktorii, 2002-2005 yillar
arasinda Yukijirushi Labio Co., Ltd. Direktort, 2005-2009 yillar1 arasinda Kagome Labio Co. Temsilci
Direktérii ve Baskani, 2009-2010 yillar1 arasinda Kagome Komaki Uretim ve Satmalma Béliimii Fabrika
Miidiirii, 2010-2012 yillar1 arasinda Kagome Co., Ltd. Icra Yoneticisi, Uretim ve Satmalma Boliimii,
Uretim Departmani Genel Miidiirii, 2012-2013 yillar1 arasinda Kagome Co., Ltd. Icra Yéneticisi, Uretim
ve Satmalma Béliimii, Satinalma Departmani Genel Miidiirii, 2013y1linda Kagome Co., Ltd. Idari icra
Yoneticisi, Uretim ve Satin Alma Boliim Direktérii gorevlerini icra etmistir. 2013 yili Haziran ayindan bu
yana Kagome Co., Ltd. Direktorii ve Idari Icra Yéneticisi, Uretim ve Satinalma Boliimii Direktérii olarak
gorevini siirdiirmektedir.

Arzu Aslan Kesimer

Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat boliimiinden mezun olmus ve Bogazici Universitesi Sosyal
Bilimler Fakiiltesi Ekonomi boliimiinde yliksek lisansini tamamlamustir. Calisma hayatina 1992 yilinda
Marmara Bank'ta baglayan Kesimer, 1995 yilinda Kogtas Yapi Marketleri A.S.’deki goreviyle Kog
Toplulugu'na katilmig olup 2010 yilina kadar sirasiyla Pazarlama Miidiirii, Pazarlama ve Magaza
Planlama Direktorii olarak gorev almustir. 2010-2011 yillar1 arasinda Kogtas Yapi Marketleri A.S.
Ticaretten Sorumlu Genel Miidiir Yardimciligi gorevini yiriitmigtiir. 1 Kasim 2011 tarihinden bu yana
Tat Gida Sanayi A.S. Genel Miidiirii olarak gorevini siirdiirmektedir. Woman Corporate Directors
Tiirkiye tiyeligi, TOBB Kadin Girigimciler Kurulu iiyeligi, ISO Meclis ve Meslek Komitesi iiyelikleri
devam etmektedir.



23 Subat 2016

BAGIMSIZLIK BEYANI

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

b)

9)

d)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarmin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak tizere, yapilan anlagsmalar ¢er¢evesinde sirketin dnemli
Ol¢tide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya {iriin satin alindig1 veya
satildigr donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim iiyeligi harig, iye olarak segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de yerlesik
sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Mansur OZGUN
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Tat Gida Sanayi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sbzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye” olarak gorev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

b)

b)

9)

d)

h)

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢cinde dnemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarimin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil i¢erisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar c¢ergevesinde sirketin dnemli
Ol¢tide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satmn alindig1 veya
satildigr donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alismadigimi veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak {iniversite 6gretim liyeligi harig, iiye olarak se¢ildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesik
sayildigimu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Ol¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Arif Nuri BULUT
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UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCIN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
Yonetim Kurulu Uyelerimiz ve Ust Diizey Yoneticilerimizin icretlendirme sistem ve uygulamalarim
tanimlamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamamu igin gegerli olmak iizere her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit
ticret belirlenir.

Icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine, asagida detaylar1 aciklanan Ust Diizey Yoneticiler igin
belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket Yonetim Kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tiirlii konuda etkin destek verecek olan Yiiriitme
Komitesinin Baskan ve Uyelerine, sagladiklar1 katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlar1 esas
alinarak yilsonlarinda Kurumsal Yonetim Komitesi goriisii ¢ergevesinde yoOnetim kurulu tarafindan
belirlenen tutarda menfaat saglanabilir. Yiriitme Komitesi iiyelerine yil iginde bu kapsamda &deme
yapilmis ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin iicretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme planlar
kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri _itibariyle goérevde bulunduklar siire dikkate
aliarak kist esasina gore 6deme yapilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla
katlandig: giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yonetici iicretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gecerli olan iicret
politikalari, sirketin biiyiikligli ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlar1 da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliikklere uygun olarak belirlenir.

Ust Diizey Yonetici primleri ise; prim bazi, sirket performans: ve bireysel performansa gore
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler asag1 6zetlenmistir:

= Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin is
bliylikliigine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar1 giincellenirken piyasadaki {ist
yOnetim prim politikalar1 g6z 6niinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve operasyonel
(pazar payi, ihracat, yurtdis1 faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, donem sonunda o&l¢iilmesi ile
elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarmin siirdiiriilebilir olmasi, 6nceki yillara
gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan prensiplerdir.

= Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, sirket hedefleri ile birlikte,
calisan, miisteri, siireg, teknoloji ve uzun vadeli strateji ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir.
Bireysel performansin dlciilmesinde, sirket performansi ile paralel sekilde, finansal alanlarin
disinda da uzun vadeli siirdiiriilebilir iyilestirme prensibi gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust Diizey Yoneticilerinin isten ayrilmalar1 halinde, ¢alistiklari siire, iist diizey yonetici olarak
gorev yaptiklar siire, sagladigi katki, ayrilma tarihinden 6nceki son hedef primi, son yilda 6denen maas
ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gore belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine
odenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
ve/veya onayina sunulur.



