KURUMSAL YONETIM KOMITESI CALISMA ESASLARI

1. KURULUS

Sirketimizin 26 Nisan 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirketimizin kurumsal yénetim uygulamalarinin gelistirilmesi
amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak tGzere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur.

2. AMAC

Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu’na
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak. Ayrica Sirketimizde SPK’nin ilgili Tebligi
kapsaminda Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gbrevlerini yerine getirmek.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Kurumsal Yonetim Komitesi’'nin gorevleri;

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

Yatirimci iliskileri biriminin ¢alismalarini gézetmek.

Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu”nu gbézden gegirerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.
Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve uygulanmasini
saglamak, uygulanamadigi konularda calisma yaparak, Yonetim Kurulu’na uyum derecesini iyilestirici
Onerilerde bulunmak.

Diinyada Kurumsal Yénetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi
amaciyla Yénetim Kurulu’na éneride bulunmak.

SPK diizenlemelerinde aday gosterme ve licret komitesi icin ongorilen gorevler de, Sirketimizde Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmekte olup, Komite’nin bu kapsamdaki gérevleri ise asagidaki gibidir:

Komite
bildirir.

Yonetim Kurulu’na ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta
politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.

Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak lizere bagimsiz Gyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik
Olcltlerini taslyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iliskin
degerlendirmesini yénetim kurulu onayina sunmak.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz lye sayisinin
yeniden saglanmasini teminen, yapilacakilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak lizere bosalan
Uyeliklere bagimsiz liye secimi icin degerlendirme yaparak sonucunu yénetim kuruluna yazili olarak
iletmek.

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Yonetim Kurulu Giyelerinin ve st dlizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer planlamasi
konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalarini belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini,
sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

Sirketin ve iyenin performansi ile baglantili olacak sekilde Ucretlendirmede kullanilabilecek 6lcutleri
belirlemek.

Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dlizey yoneticilere
verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’'na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili veya s6zIi olarak



4. KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI

Kurumsal yonetim komitesi en az iki yonetim kurulu Uyesi ile Kurumsal Yonetim Teblig kapsaminda
gorevlendirilen Yatinmci iliskileri Birimi yéneticisinden olusur. Komite baskani bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilir. icra baskani/genel miidiir komitede gérev alamaz.

Komitenin Yatinnmci iliskileri Birimi yéneticisi haricinde iki iyeden olusmasi halinde her ikisi, Yatirimci
iliskileri Birimi yoneticisi haricinde ikiden fazla tiyesinin bulunmasi halinde uyelerin ¢ogunlugu, icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu lyelerinden secilir. Gerektiginde Yoénetim Kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, Yonetim Kurulu tarafindan,
ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi Gyeleri belirlenir. Yerine
yenisi segilinceye kadar, eski komite liyelerinin gorevleri devam eder.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordiigi konularda bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

5. ALT CALISMA GRUPLARI

Kurumsal Yonetimi Komitesi ¢alismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi Uyeleri
arasindan ve/veya haricten sececekleri Kurumsal Yonetim konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden
olusan alt galisma gruplari olusturulabilir.

6. TOPLANTILAR

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Komitenin kararlar Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yonetim Kurulu’dur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’'nun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

Toplanti ve karar nisabi komite tye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite toplantilarinin fiilen ya da fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla
(elektronik ortamda veya konferans goérismesi ile) yapilmasi mumkinddr. Fiili toplantilar sirket
merkezinde veya komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Fiilen bir araya
gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar Kurumsal Yonetim
Komitesi Gyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmasi
muimkun olup, Gyelerin timd tarafindan ayni veya farkh kagitlarda imzalanan kararlar gegerlidir.

7. RAPORLAMA PROSEDURLERI

Komitenin kararlari komite icin tutulacak karar defterinde muhafaza edilir.
Toplanti tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:
e Toplantinin tarihi
e Toplantida degerlendirilen konulara iliskin bilgi
e Alinan kararlar
Komitenin gerekli gbrdigi kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.
Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yénetim Kurulu sekretaryasi sorumludur. Hazirlanan
toplanti tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.

8. YURURLUK

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin yapisi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ile ilgili dizenlemeleri
cercevesinde gozden gegirilerek 28 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu kararlari ile revize edilmistir. Gerektikge
s6z konusu calisma esaslarinin gézden gegirilerek glincellenmesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.



DENETIMDEN SORUMLU KOMITE CALISMA ESASLARI

1. KURULUS

Sirketimizin 18 Nisan 2003 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
dizenlemelerinde yer alan hikiimler kapsaminda, Denetim Komitesi kurulmustur. Daha sonra 26 Nisan 2012
tarihli Yonetim Kurulu’nda alinan karar ile Denetim Komitesi’'nin galisma esaslari Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerindeki gelismelere gore gozden gecirilmis, esaslar son olarak 28 Mart 2019’da glincellenmistir.

2. AMAG

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler gergevesinde isleyisinin,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapmaktir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Denetim Komitesi’nin gorevleri;

- Bagimsiz denetim kurulusunun seg¢imi, bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetlerin
kapsaminin belirlenmesi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin
baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarini gozetmek.

- Bagimsiz denetginin bagimsizlik kriterleri karsisindaki durumunu, bagimsizlik beyanini ve bagimsiz
denetim kurulusundan alinabilecek ilave hizmetleri degerlendirmek.

- Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komite'ye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak
tespitleri, ortakligin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari; bagimsiz denetgi
tarafindan daha once Sirket yénetimine iletilen SPK’nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri
cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama onerisini; ortaklik yonetimiyle arasinda gerceklestirilen 6nemli yazismalari degerlendirmek.

- Sirketin muhasebe, raporlama ve i¢ kontrol sistemleri ile bagimsiz denetim siregleri ile ilgili olarak
Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, muhasebe,
raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek.

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine,
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak
bildirmek.

- SPK dizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu’na degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yazili olarak bildirir.

4. KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI

- Denetim komitesi en az iki tiyeden olusur. Komite baskani ve iyeleri bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir.

- Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu géreve secildiginde, Yonetim Kurulu tarafindan,
ilgili Yonetim Kurulu goérev siresi ile paralel olarak, Denetim Komitesi liyeleri belirlenir. Yerine yenisi
secilinceye kadar, eski komite lyelerinin gorevleri devam eder.

- Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir.

- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigi konularda bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.



5. ALT CALISMA GRUPLARI

Denetim Komitesi ¢alismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gére kendi iyeleri arasindan ve/veya
haricten sececekleri finansal raporlama ve bagimsiz denetim konularinda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi
kisilerden olusan alt ¢alisma gruplari olusturabilir.

6. TOPLANTILAR

Denetim Komitesi; en az li¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu’na sunulur. Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigi tespit ve onerileri derhal Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Komitenin kararlar Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yonetim Kurulu'dur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini
saglar.

Toplanti ve karar nisabi komite tye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite toplantilarinin fiilen ya da fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla
(elektronik ortamda veya konferans gorismesi ile) yapilmasi mimkindir. Fiili toplantilar sirket
merkezinde veya komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Fiilen bir araya
gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar Denetim Komitesi
Uyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmasi mimkin
olup, tyelerin tima tarafindan ayni veya farkl kagitlarda imzalanan kararlar gecerlidir.

7. RAPORLAMA PROSEDURLERI

Komitelerin kararlari komite icin tutulacak birer karar defterinde muhafaza edilir.
Toplanti tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:
e Toplanti tarihi
e Glndem
e Toplantida degerlendirilen konulara iliskin bilgi
e Alinan kararlar
Komitenin gerekli gordigi kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.
Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yonetim Kurulu sekretaryasi sorumludur. Hazirlanan
toplanti tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.

8. YURURLUK
Denetim Komitesi'nin isbu calisma esaslar 28 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmistir.
Gerektikce s6z konusu calisma esaslarinin gézden gecirilerek glincellenmesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.



RiSK YONETiMi KOMITESI CALISMA ESASLARI

1. KURULUS

Sirketimizin 25 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nda ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan hiikiimler géz éniinde bulundurularak, riskin
erten saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin olusturulmasi amaglariyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve
Onerilerde bulunmak iizere Risk Yonetim Komitesi kurulmustur.

2. AMAC
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve
sair her tirll riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kuruluna tavsiye ve 6nerilerde bulunmak.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Risk Yonetim Komitesi’nin gorevleri;

- Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk Yonetimi
(ERM) sistematigi cercevesinde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma
profiline uygun olarak ilgili risklerin yodnetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar
mekanizmalarinda kullanilmasinin saglanmasi,

- Olasilik ve etki hesaplarina gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan
kaldirilacak risklerin tespiti,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi,

- Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir defa gézden gegirilmesi ve risklerin yénetim sorumlulugunu
Ustlenen ilgili bolimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gézetimi,

- Teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyarilmasi, énlemlere iliskin 6neri
gelistirilmesi,

- SPK dizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirmek,

Komite yukaridaki konularda Yénetim Kurulu’na yazili veya sozli olarak degerlendirmelerini ve tavsiyelerini
bildirir.

4. KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI

- Risk yoénetim komitesi en az iki liyeden olusur. Komite baskani bagimsiz lyelerden secilir. icra
baskani/genel mudir komitede gérev alamaz.

- Komitenin iki Giyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla lyesinin bulunmasi halinde Ulyelerin
¢ogunlugu, icrada goérevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden segilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu
Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.

- Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, Yonetim Kurulu tarafindan,
ilgili Yonetim Kurulu gorev siresi ile paralel olarak, Risk Yonetim Komitesi lyeleri belirlenir. Yerine
yenisi secilinceye kadar, eski komite tiyelerinin gérevleri devam eder.

- Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir.

- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigi konularda bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanir.
Komitenin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.



5. ALT CALISMA GRUPLARI

Risk Yonetimi Komitesi ¢alismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gére kendi Uyeleri arasindan
ve/veya haricten sececekleri Risk Yonetimi konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden olusan alt
¢alisma gruplari olusturulabilir.

6. TOPLANTILAR

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

Komitenin kararlan Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yonetim Kurulu'dur.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun bilgilendirilmis olmasini
saglar. Yonetim kuruluna ve denetgiye riskler ve ¢areler hakkinda 6nerilerini raporlar.

Toplanti ve karar nisabi komite tye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite toplantilarinin fiilen ya da fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla
(elektronik ortamda veya konferans gorismesi ile) yapilmasi mumkindar. Fiili toplantilar sirket
merkezinde veya komite Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde yapilabilir. Fiilen bir araya
gelmeksizin elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar Risk Yonetimi
Komitesi Gyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmasi
muimkin olup, Gyelerin timd tarafindan ayni veya farkh kagitlarda imzalanan kararlar gecerlidir.

7. RAPORLAMA PROSEDURLERI

Komitenin kararlari komite igin tutulacak karar defterinde muhafaza edilir.
Toplanti tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:
e Toplantinin tarihi
e Toplantida degerlendirilen konulara iliskin bilgi
e Alinan kararlar
Risk Yonetim Komitesinin gerekli gérdtgi kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.
Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Yonetim Kurulu sekretaryasi sorumludur. Hazirlanan
toplanti tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan sonra arsivlenir.

8. YURURLUK

Risk Yonetim Komitesinin isbu calisma esaslari 25 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmis,
28 Mart 2019’da yapilan degisiklikler ile son halini almistir. Gerektikce s6z konusu ¢alisma esaslarinin gézden
gecirilerek glincellenmesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.



